








最終プレゼンテーション

8 い ちょう 並 木 7い ちょう 並 木

昭和47年生まれ、大阪府出身。東京大学経済学部卒。平成8年、
日本開発銀行〔現・(株)日本政策投資銀行〕入行。平成18年、ス
タンフォード大学経営大学院修了（経営工学修士）。同年、日本
政策投資銀行にてヘルスケア向けファイナンス業務の立ち上
げに参画し、現在は同行ヘルスケア室・室長および産業調査
部・課長。令和元年度より本学学外理事。著書に「医療機関の
経営力」（きんざい）など。

平成29年度より学長特別補佐を務め、
令和元年度より学外理事として本学の経営力強化に取り組む青山竜文理事。
これまでに、ヘルスケア分野における金融の視点からの調査分析をはじめ、

日本とアメリカのイノベーション方法論のあり方に
関する調査分析などを数多く実施している。

これらの経験を踏まえ、垣間見えてきた「大学の果たす役割」とは―。
世の中との関わりや、本学への期待について、

大学経営の観点から語ってもらった。

オ
ー
プ
ン
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
り
、

各
々
が
自
分
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
果
た
し
う
る
役
割
を

M E S S A G E 青山理事

学
外
か
ら
の
視
点
と
期
待

平
成
31
年
4
月
か
ら
岡
山
大
学
の
学

外
理
事（
非
常
勤
）を
務
め
さ
せ
て
い
た

だ
き
、早
5
カ
月
が
経
ち
ま
し
た
。現
在

勤
め
る
銀
行
の
広
島
支
店
に
配
属
と
な

り
、岡
山
県
の
企
業
も
担
当
さ
せ
て
も

ら
っ
た
の
が
平
成
10
〜
12
年
の
こ
と
で

し
た
が
、そ
れ
か
ら
20
年
も
経
ち
、こ
う

し
た
関
わ
り
が
生
ま
れ
た
こ
と
は
有
り

難
い
こ
と
で
す
。

私
自
身
、平
成
18
年
に
留
学
先
の
経

営
大
学
院
か
ら
帰
国
し
て
以
降
、ヘ
ル
ス

ケ
ア
分
野
で
の
投
融
資
や
レ
ポ
ー
ト・著

書
等
の
執
筆
な
ど
の
業
務
に
従
事
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
多
く
は「
実

業
」の
世
界
に
関
わ
る
も
の
で
す
。

一
方
、大
学
は「
学
び（
も
し
く
は
教

え
）」、「
そ
れ
を
深
め
」か
つ「
世
の
中
と

関
わ
る
」と
い
う
要
素
で
で
き
て
お
り
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
は
各
々
の
方
の
立
場
で
異

な
る
と
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま
す
。

普
段
、私
が
行
っ
て
い
る
よ
う
な
業
務

と
比
べ
る
と
、大
学
と
い
う
の
は
こ
の
3

つ
の
要
素
に
各
々
の
ス
タ
ン
ス
で
ア
ク
セ

ス
し
う
る「
自
由
度
」を
持
っ
て
お
り
、そ

れ
は
大
き
な
魅
力
で
す
。そ
し
て
、バ
ラ

ン
ス
の
取
り
方
が
異
な
る
メ
ン
バ
ー
が
共

存
し
う
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。

今
回
特
集
と
な
っ
て
い
る「
研
究
」と

い
う
テ
ー
マ
に
お
い
て
も
、世
界
的
に
最

先
端
の
研
究
、実
業
と
の
つ
な
が
り
が
強

い
研
究
、も
し
く
は
そ
の
地
域
に
と
っ
て

不
可
欠
な
研
究
等
々
、さ
ま
ざ
ま
な
カ

テ
ゴ
ラ
イ
ズ
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す（
当

然
そ
の
評
価
の
あ
り
方
も
一
様
で
は
な

い
で
し
ょ
う
）。

そ
う
し
た
多
様
性
を
引
き
続
き
発
揮

で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
く
こ

と
が
、「
大
学
の
経
営
」と
い
う
観
点
で
も

必
要
な
こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、そ
う
し
た
基
盤
を
整
え
る
た
め
に

も
、正
確
に
現
在
の
大
学
運
営
に
関
す
る

定
性
的・定
量
的
な
リ
ア
リ
ティ
を
把
握

し
、分
析
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
も

思
っ
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
し
た
側
面
で

の
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
を
心
が
け
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

同
時
に
岡
山
大
学
に
期
待
し
た
い
役

割
が
あ
り
ま
す
。自
分
が
こ
れ
ま
で
フ
ァ

ン
ド
出
資
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
な
ど

を
踏
ま
え
て
垣
間
見
て
き
た「
米
国
や

欧
州
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
環
境
」

か
ら
考
え
る
と
、大
学
の
果
た
す
役
割

は
非
常
に
大
き
い
も
の
で
す
。日
本
全
体

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る
現
在
の「
弱

さ
」の
要
因
と
し
て
、「
過
去
の
成
功
が
強

か
っ
た
が
故
の
縦
割
り
的
な
環
境
」が
あ

る
こ
と
は
日
々
の
業
務
か
ら
も
感
じ
る

と
こ
ろ
で
す
。オ
ー
プ
ン
な
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
作
り
、各
々
が
自
分
の
バ
ラ
ン
ス
の

中
で
果
た
し
う
る
役
割
を
務
め
て
い
く
、

と
い
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、こ
う
し
た
状

況
は
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す（
自
分
が
本
学
に

関
わ
る
の
も
そ
う
し
た
こ
と
の
一
つ
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
）。

そ
の
意
味
で
も
、単
に「
実
学
」と
い
う

よ
う
な
意
味
合
い
で
は
な
く
、「
世
の
中

と
の
関
わ
り
」と
い
う
役
割
を
う
ま
く
果

た
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。基
礎
的
な
研
究
に
お
い
て
も
、そ
の

研
究
の
真
意
を
地
域
の
子
ど
も
達
が
知

る
こ
と
で
、何
か
次
の
一
歩
が
生
ま
れ
て

く
る
可
能
性
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

青山竜文理事 〔特命（経営力強化担当）／（非常勤）〕

青
山
竜
文
理
事
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プログラム紹介

期待と不安が入り交じる留学生

京橋と瀬戸内海を結ぶ
「京橋クルーズ」で犬島へ！

天満屋陸上競技部や
地域の皆さんとランニング教室にて汗を流しました

日本文化のひとつ「
茶の湯」を体験

カラフルな内装に留学
生のテンションもUP！

地域木質資源燃料
の供給システムに

ついて学びました

歓迎式典

修了式

真庭市・バイオマス施設見学

桃太郎夢クラブとの交流 『おかでんチャギントン』試乗

松琴寺・犬島訪問

CLSプログラム修了生メッセージ

米国務省の「重要言語奨学金（CLS）プログラム」に基づき、約2カ月間、
本学で160時間の日本語学習に加え日本文化を集中的に学んだCLS留学生26人。
課外活動では、国連が提唱するSDGs（持続可能な開発目標）をテーマに、
真庭市のバイオマス施設や、犬島の精練所、倉敷市の大原美術館や資源植物科学研究所などを訪問。
地域の自然や歴史に触れながら、地域の人々や中高生との交流を通じてさまざまな学びを深めました。
歓迎式典では緊張した様子だった留学生でしたが、修了式では別れを惜しみ涙する姿も…。
地域の方々やホストファミリー、サポート役の学生・教職員が1つのチームとなり、
共に創り上げたプログラムとなりました。

岡山大学・米国務省「重要言語奨学金（CLS）プログラム」を終えて
Critical Language Scholarship (CLS) Program, Okayama 

優しく親切なホストファミリーに出
会うことができ、感謝しています。備
前焼づくり体験を通して日本の歴
史に触れたり、カヤックを楽しんだ
りと、貴重な経験ができました。アメ
リカに戻ったら、今回私がサポート
していただいたように、アメリカを
訪れる日本人留学生のサポートを
したいと考えています。

Angel Bistaさん
Grand Valley State University

CLSプログラムを通して、日本人の友達がた
くさんできたことが嬉しかったです。晩ご飯
を一緒に食べたり、カラオケ文化の体験もで
きました。「桃太郎夢クラブ」という地域のス
ポーツ活動では、子どもや年配の方たちと
一緒にスポーツを楽しみました。世代を超え
て、地域の人と触れ合ったことが一番の思
い出です。大使館や外務省で務めることを
目標に、これからも勉強を頑張ります。

Lenard Krasimir Percyさん　
University of Maryland College Park

課外活動を通して、芸術や歴史、環境をテー
マにした地域のまちおこしについて学びまし
た。実際に見て、触れて、学ぶという体験を通
して、岡山の豊かな歴史を知り、岡山で学ぶ
ことの誇り、うれしさがこみ上げました。そし
て、それを仲間と共有する楽しさも知りまし
た。アメリカに戻ってからは、都市計画と人の
関係性や経済状勢などについてさらに学び
ながら、これからも日本語を勉強し続けます。

Gordon Mira Tamagawaさん
Barnard College

岡大図書館で男女共同参画コ
ーナーを

見つけ、日本で男女平等の意
識が高まっ

ていることに気付きました。日
本文化の

マンガをメディアとして使えば
LGBTQA

（性的マイノリティ）の認知度
をより高め

ることができるのではないでし
ょうか？

ジェンダー平等について語る
Hunt Amber Marieさん
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