














7い ちょう 並 木

昭和47年生まれ、大阪府出身。東京大学経済学部卒。平成8年、
日本開発銀行〔現・(株)日本政策投資銀行〕入行。平成18年、ス
タンフォード大学経営大学院修了（経営工学修士）。同年、日本
政策投資銀行にてヘルスケア向けファイナンス業務の立ち上
げに参画し、現在は同行ヘルスケア室・室長および産業調査
部・課長。令和元年度より本学学外理事。著書に「医療機関の
経営力」（きんざい）など。

平成29年度より学長特別補佐を務め、
令和元年度より学外理事として本学の経営力強化に取り組む青山竜文理事。
これまでに、ヘルスケア分野における金融の視点からの調査分析をはじめ、

日本とアメリカのイノベーション方法論のあり方に
関する調査分析などを数多く実施している。

これらの経験を踏まえ、垣間見えてきた「大学の果たす役割」とは―。
世の中との関わりや、本学への期待について、

大学経営の観点から語ってもらった。

オ
ー
プ
ン
な
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
作
り
、

各
々
が
自
分
の
バ
ラ
ン
ス
の
中
で
果
た
し
う
る
役
割
を

M E S S A G E 青山理事

学
外
か
ら
の
視
点
と
期
待

平
成
31
年
4
月
か
ら
岡
山
大
学
の
学

外
理
事（
非
常
勤
）を
務
め
さ
せ
て
い
た

だ
き
、早
5
カ
月
が
経
ち
ま
し
た
。現
在

勤
め
る
銀
行
の
広
島
支
店
に
配
属
と
な

り
、岡
山
県
の
企
業
も
担
当
さ
せ
て
も

ら
っ
た
の
が
平
成
10
〜
12
年
の
こ
と
で

し
た
が
、そ
れ
か
ら
20
年
も
経
ち
、こ
う

し
た
関
わ
り
が
生
ま
れ
た
こ
と
は
有
り

難
い
こ
と
で
す
。

私
自
身
、平
成
18
年
に
留
学
先
の
経

営
大
学
院
か
ら
帰
国
し
て
以
降
、ヘ
ル
ス

ケ
ア
分
野
で
の
投
融
資
や
レ
ポ
ー
ト・著

書
等
の
執
筆
な
ど
の
業
務
に
従
事
し
て

き
ま
し
た
。そ
し
て
、そ
の
多
く
は「
実

業
」の
世
界
に
関
わ
る
も
の
で
す
。

一
方
、大
学
は「
学
び（
も
し
く
は
教

え
）」、「
そ
れ
を
深
め
」か
つ「
世
の
中
と

関
わ
る
」と
い
う
要
素
で
で
き
て
お
り
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
は
各
々
の
方
の
立
場
で
異

な
る
と
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま
す
。

普
段
、私
が
行
っ
て
い
る
よ
う
な
業
務

と
比
べ
る
と
、大
学
と
い
う
の
は
こ
の
3

つ
の
要
素
に
各
々
の
ス
タ
ン
ス
で
ア
ク
セ

ス
し
う
る「
自
由
度
」を
持
っ
て
お
り
、そ

れ
は
大
き
な
魅
力
で
す
。そ
し
て
、バ
ラ

ン
ス
の
取
り
方
が
異
な
る
メ
ン
バ
ー
が
共

存
し
う
る
こ
と
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
い
ま
す
。

今
回
特
集
と
な
っ
て
い
る「
研
究
」と

い
う
テ
ー
マ
に
お
い
て
も
、世
界
的
に
最

先
端
の
研
究
、実
業
と
の
つ
な
が
り
が
強

い
研
究
、も
し
く
は
そ
の
地
域
に
と
っ
て

不
可
欠
な
研
究
等
々
、さ
ま
ざ
ま
な
カ

テ
ゴ
ラ
イ
ズ
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す（
当

然
そ
の
評
価
の
あ
り
方
も
一
様
で
は
な

い
で
し
ょ
う
）。

そ
う
し
た
多
様
性
を
引
き
続
き
発
揮

で
き
る
よ
う
な
環
境
を
整
え
て
い
く
こ

と
が
、「
大
学
の
経
営
」と
い
う
観
点
で
も

必
要
な
こ
と
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。ま

た
、そ
う
し
た
基
盤
を
整
え
る
た
め
に

も
、正
確
に
現
在
の
大
学
運
営
に
関
す
る

定
性
的・定
量
的
な
リ
ア
リ
ティ
を
把
握

し
、分
析
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
も

思
っ
て
い
ま
す
の
で
、そ
う
し
た
側
面
で

の
フ
ィ
ー
ド
バッ
ク
を
心
が
け
て
い
け
れ

ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

同
時
に
岡
山
大
学
に
期
待
し
た
い
役

割
が
あ
り
ま
す
。自
分
が
こ
れ
ま
で
フ
ァ

ン
ド
出
資
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
キ
ン
グ
な
ど

を
踏
ま
え
て
垣
間
見
て
き
た「
米
国
や

欧
州
に
お
け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
環
境
」

か
ら
考
え
る
と
、大
学
の
果
た
す
役
割

は
非
常
に
大
き
い
も
の
で
す
。日
本
全
体

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
お
け
る
現
在
の「
弱

さ
」の
要
因
と
し
て
、「
過
去
の
成
功
が
強

か
っ
た
が
故
の
縦
割
り
的
な
環
境
」が
あ

る
こ
と
は
日
々
の
業
務
か
ら
も
感
じ
る

と
こ
ろ
で
す
。オ
ー
プ
ン
な
エ
コ
シ
ス
テ

ム
を
作
り
、各
々
が
自
分
の
バ
ラ
ン
ス
の

中
で
果
た
し
う
る
役
割
を
務
め
て
い
く
、

と
い
う
こ
と
が
で
き
れ
ば
、こ
う
し
た
状

況
は
少
し
ず
つ
変
わ
っ
て
い
く
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
ま
す（
自
分
が
本
学
に

関
わ
る
の
も
そ
う
し
た
こ
と
の
一
つ
な

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
）。

そ
の
意
味
で
も
、単
に「
実
学
」と
い
う

よ
う
な
意
味
合
い
で
は
な
く
、「
世
の
中

と
の
関
わ
り
」と
い
う
役
割
を
う
ま
く
果

た
し
て
い
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。基
礎
的
な
研
究
に
お
い
て
も
、そ
の

研
究
の
真
意
を
地
域
の
子
ど
も
達
が
知

る
こ
と
で
、何
か
次
の
一
歩
が
生
ま
れ
て

く
る
可
能
性
も
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

青山竜文理事 〔特命（経営力強化担当）／（非常勤）〕
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