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市民にも親しまれる
知的かつ魅力的な大学へ
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森
田
潔
学
長
が
学
長
就
任
時
に
打
ち
出
し
た
、

岡
山
大
学
の
進
む
べ
き
方
向
を
示
し
た
「
森
田
ビ
ジ
ョ
ン
」。

そ
の
一
つ
と
し
て
掲
げ
る
、
大
学
と
都
市
・
地
域
が
連
繋
し
た

新
た
な
「
美
し
い
学
都
」
の
形
成
に
向
け
た
キ
ャ
ン
パ
ス
整
備
が
進
ん
で
い
る
。

大
学
の
顔
と
な
り
、
地
域
の
シ
ン
ボ
ル
と
な
る
新
た
な
施
設
と
し
て

今
秋
に
は
鹿
田
地
区
に
ホ
ー
ル
（
通
称
：
J
ホ
ー
ル
）、

来
春
に
は
津
島
地
区
に
カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
（
通
称：J
テ
ラ
ス
）
が
完
成
す
る
予
定
。

岡
山
大
学
が
目
に
見
え
て
変
わ
る
瞬と

間き

が
近
づ
い
て
い
る
。

美
し
い
学
都
を
目
指
し
て

進
む
キ
ャンパス
整
備
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「美しい学都」を目指して
進むキャンパス整備 美しく気品ある

キャンパスづくり
学長特別補佐である建築家ユニット「SANAA（サナア）」の
妹島和世氏、西沢立衛氏から提言を受けたキャンパス計画が
いよいよ実現に向けて本格的に動きだした。
今年に入り鹿田地区のホール建設が始まったが、
今後どのような流れで施設整備が進み、今ある景観がどう変わるのか。
森田潔学長に目指すキャンパス像や将来構想も含めて聞いた。

いちょう並木編集長
後 藤　邦 彰

（工学部教授）

副編集長
原 田　和 往

（法学部准教授）

⃝
Interview

er  

J Hall

―�
森
田
ビ
ジ
ョ
ン
の
一
つ
の
大
き
な
柱
で
あ
る

「
キ
ャ
ン
パ
ス
の
創
造
」。
す
で
に
鹿
田
地
区

の
ホ
ー
ル
建
設
が
始
ま
り
、
変
化
の
ス
ピ
ー

ド
の
速
さ
を
感
じ
る
。
そ
も
そ
も
学
長
が

目
指
す
キ
ャ
ン
パ
ス
の
あ
り
方
と
は
。

　

私
の
理
想
形
は
オ
ー
プ
ン
な
キ
ャ
ン
パ
ス

に
あ
る
。
そ
の
考
え
方
は
サ
ナ
ア
の
２
人
と

共
通
し
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
ン
パ
ス
は

自
分
の
テ
リ
ト
リ
ー
を
閉
め
よ
う
と
し
て
い

た
が
、
そ
れ
は
間
違
い
。
大
学
も
病
院
も
特

別
な
場
所
で
は
な
く
、
可
能
な
限
り
オ
ー
プ

ン
に
し
た
い
。
変
化
を
起
こ
す
に
は
発
想
の

転
換
が
必
要
だ
。
例
え
ば
、
広
が
り
の
あ
る

開
放
的
な
空
間
づ
く
り
の
た
め
に
垣
根
を
取

ろ
う
と
思
っ
て
も
、
人
が
入
り
や
す
く
な
り
、

治
安
が
悪
化
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
っ
た

意
見
が
あ
る
。
そ
れ
は
逆
で
、
垣
根
で
中
を

見
え
な
く
す
る
ほ
ど
治
安
は
悪
化
し
、
む
し

ろ
見
え
る
方
が
犯
罪
は
減
る
と
考
え
る
。
ま

た
、
キ
ャ
ン
パ
ス
整
備
に
お
金
を
か
け
る
よ
り

も
も
っ
と
研
究
費
に
充
て
て
ほ
し
い
と
い
っ

た
声
も
聞
か
れ
る
。
大
学
の
本
質
は
教
育
と

研
究
で
あ
り
、
も
ち
ろ
ん
研
究
費
も
大
切
だ

が
、
キ
ャ
ン
パ
ス
整
備
に
も
投
資
し
な
け
れ

ば
大
学
の
将
来
は
な
い
。
ゆ
と
り
と
潤
い
の

あ
る
、
美
し
く
魅
力
的
な
キ
ャ
ン
パ
ス
環
境

を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
、
い
い
研
究
者
も
い
い

学
生
も
集
ま
ら
な
い
と
思
う
。
変
化
が
速
い

と
言
う
が
、
私
の
描
い
た
タ
イ
ム
ス
ケ
ジ
ュ
ー

ル
で
は
す
で
に
鹿
田
地
区
の
ホ
ー
ル
が
目
に

見
え
る
形
に
な
っ
て
い
る
は
ず
で
、
半
年
か

ら
１
年
近
く
遅
い
ペ
ー
ス
。
変
化
を
起
こ
す

の
は
想
像
以
上
に
難
し
い
が
、
目
に
見
え
る

形
に
な
る
こ
と
で
み
ん
な
の
イ
メ
ー
ジ
が
ど

ん
ど
ん
膨
ら
み
、
納
得
し
て
変
化
へ
の
抵
抗

感
が
な
く
な
っ
て
い
く
こ
と
だ
ろ
う
。

―�

福
武
教
育
文
化
振
興
財
団
副
理
事
長
の
福

武
純
子
氏
か
ら
の
寄
付
が
あ
り
、
鹿
田
地

区
に
ホ
ー
ル
、
津
島
地
区
に
カ
フ
ェ
テ
ラ

ス
を
つ
く
る
「
J
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
本

格
始
動
し
た
。
寄
付
を
受
け
る
こ
と
に
な
っ

た
経
緯
と
は
。

　

２
０
１
０
年
２
月
に
直
島
で
あ
っ
た

A
R
T
プ
ロ
グ
ラ
ム
セ
ミ
ナ
ー
の
食
事
会
で

現
在
の
許
南
浩
副
学
長
と
福
武
氏
が
話
す
機

会
が
あ
り
、
そ
の
後
、
学
長
に
就
任
す
る
こ

と
に
な
っ
て
私
も
加
わ
り
、
鹿
田
地
区
に
ホ
ー

ル
、
津
島
地
区
に
カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
を
つ
く
ろ

う
と
い
う
話
が
ま
と
ま
っ
た
。
福
武
氏
か
ら

は
10
億
円
の
寄
付
が
あ
り
、
ホ
ー
ル
建
設
に

８
億
円
、
カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
建
設
に
２
億
円
を
充

て
る
。
キ
ャ
ン
パ
ス
の
新
た
な
シ
ン
ボ
ル
に
な

り
、
私
が
目
指
す
「
美
し
い
学
都
」
を
進
め

る
た
め
の
〝
仕
掛
け
〟
に
な
れ
ば
と
期
待
し

て
い
る
。

―�

ホ
ー
ル
は
ど
の
よ
う
な
建
物
に
な
る
の
か
。

ど
う
活
用
し
て
い
く
の
か
。

　

高
さ
の
異
な
る
７
枚
の
屋
根
ス
ラ
ブ
に

よ
っ
て
構
成
し
、
メ
ー
ン
の
レ
ク
チ
ャ
ー
ホ
ー

ル
を
含
め
３
つ
の
ホ
ー
ル
（
計
４
５
０
席
）、

コ
モ
ン
ズ
ス
ペ
ー
ス
、
屋
根
下
広
場
な
ど
を
設

け
る
が
、
空
間
を
明
確
に
区
切
ら
ず
、
開
放

的
な
建
物
に
す
る
。
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
セ
レ
モ

ニ
ー
は
11
月
10
日
開
催
予
定
。
医
学
部
に
は

学
会
や
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を
開
く
の
に
ふ
さ
わ

し
い
場
所
が
な
い
た
め
、
当
初
は
医
療
系
の

た
め
の
ホ
ー
ル
を
つ
く
る
つ
も
り
だ
っ
た
が
、

福
武
氏
と
話
す
う
ち
、
そ
う
い
っ
た
ホ
ー
ル

で
は
な
く
、
市
民
が
気
軽
に
行
け
る
よ
う
な
、

い
わ
ば
〝
ミ
ニ
市
民
会
館
〟
に
し
た
い
と
考

え
る
よ
う
に
。
市
民
が
医
学
と
は
関
係
な
く
、

文
化
の
た
め
に
入
っ
て
来
ら
れ
る
場
所
に
な

れ
ば
い
い
な
と
思
っ
て
い
る
。
隣
接
す
る
医
学

資
料
室
・
研
究
棟
が
医
学
部
の
雰
囲
気
を
保
っ

て
お
り
、
一
方
、
解
剖
実
習
棟
は
新
棟
移
転

に
伴
い
２
年
後
に
な
く
な
る
た
め
、
空
間
が

よ
り
広
く
感
じ
ら
れ
る
は
ず
。

―�

ホ
ー
ル
完
成
に
よ
り
、
鹿
田
地
区
が
大
き

く
変
わ
る
。

　

こ
れ
で
終
わ
り
で
は
な
い
。
ホ
ー
ル
が
で

き
る
の
と
同
時
に
医
学
部
正
門
を
ぜ
ひ
変
え

た
い
と
思
っ
て
い
る
。
今
は
「
こ
こ
は
医
学

部
で
す
よ
」
と
主
張
す
る
よ
う
な
閉
ざ
さ
れ

た
イ
メ
ー
ジ
が
強
く
、
地
域
に
開
か
れ
た
ホ
ー

ル
と
相
反
す
る
。
病
院
と
医
学
部
の
入
口
の
一

体
感
を
図
り
な
が
ら
市
民
が
気
軽
に
立
ち
寄

れ
る
雰
囲
気
に
し
た
い
。

◀今秋、鹿田地区に完成するホール（通称：J ホール）の
　イメージ図（外観図）：SANAA 提供

▲（内観図）：SANAA 提供

●学長に聞く�

viewpoint
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「美しい学都」を目指して
進むキャンパス整備

芝生広場セントラルパーク

J Terrace

親水公園

桜広場
交流広場

―�

な
ぜ
、
津
島
地
区
に
カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
を
。

　

学
長
と
し
て
津
島
地
区
に
来
て
み
て
、
キ
ャ

ン
パ
ス
に
学
生
の
姿
が
少
な
い
と
感
じ
た
。

き
っ
と
キ
ャ
ン
パ
ス
が
快
適
で
な
い
か
ら
で

あ
り
、
ゆ
っ
く
り
と
お
茶
を
飲
ん
で
休
憩
で

き
る
場
所
が
な
い
か
ら
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
カ

フ
ェ
テ
ラ
ス
が
必
要
だ
と
思
っ
た
。
市
民
も
利

用
で
き
る
よ
う
に
、
南
北
道
路
か
ら
も
見
え

や
す
い
正
門
西
側
の
農
学
部
テ
ニ
ス
コ
ー
ト

及
び
駐
車
場
跡
地
に
つ
く
る
。
９
月
上
旬
に

着
工
し
、
完
成
は
来
年
３
月
末
に
な
る
予
定
。

―�
カ
フ
ェ
テ
ラ
ス
は
ど
の
よ
う
な
建
物
に
な

る
の
か
。
カ
フ
ェ
は
ど
の
よ
う
な
ス
タ
イ

ル
で
、
ど
こ
が
運
営
す
る
こ
と
に
な
る
の
か
。

　

不
定
形
の
雲
の
よ
う
な
大
屋
根
（
６
２
０

平
方
メ
ー
ト
ル
）
を
建
設
し
、
下
側
に
カ
フ
ェ

（
平
屋
１
２
５
平
方
メ
ー
ト
ル
、
50
席
）
を
設

け
る
ほ
か
、
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
を
整
備
。
カ

フ
ェ
の
壁
面
は
透
明
に
し
、
周
囲
は
芝
生
広

場
に
す
る
。
エ
ン
ト
ラ
ス
を
ど
う
す
る
か
も

考
え
ど
こ
ろ
。
少
な
く
と
も
風
景
を
ふ
さ
い

で
い
る
垣
根
は
取
り
除
き
、
入
り
や
す
い
雰

囲
気
に
し
た
い
。
多
目
的
ス
ペ
ー
ス
の
活
用

法
は
学
生
ら
と
意
見
交
換
し
な
が
ら
決
め
る

こ
と
に
し
て
お
り
、
５
月
末
に
福
武
氏
、
サ

ナ
ア
の
西
沢
氏
を
交
え
て
話
を
し
た
と
こ
ろ

だ
。
ま
た
、
カ
フ
ェ
を
ど
の
よ
う
な
営
業
形

式
に
す
る
か
は
検
討
中
で
、
運
営
は
外
部
に

委
託
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
が
、
大
学
は
長

期
休
暇
も
あ
り
、
経
営
的
観
点
か
ら
業
者
参

入
が
な
か
な
か
難
し
い
。

―�

津
島
地
区
に
お
け
る
今
後
の
整
備
計
画
に

つ
い
て
教
え
て
ほ
し
い
。

　

大
学
会
館
周
辺
は
緑
化
を
進
め
、
学
生
た

ち
が
集
い
、
休
憩
で
き
る
よ
う
な
交
流
広
場

に
す
る
。
植
樹
や
レ
ン
ガ
舗
装
な
ど
を
し
、
完

璧
な
も
の
で
は
な
い
が
10
月
末
の
完
成
を
目

指
す
。
そ
の
東
側
は
既
存
の
桜
を
移
植
か
つ

新
植
し
、
合
格
発
表
や
入
学
式
の
時
期
に
絵

に
な
る
桜
広
場
と
し
て
整
備
す
る
。
ま
た
、
東

西
道
路
や
南
北
道
路
に
よ
っ
て
三
つ
に
分
離

し
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
キ
ャ
ン
パ
ス
の
一

体
化
を
図
る
セ
ン
ト
ラ
ル
パ
ー
ク
計
画
も
進

め
た
い
と
こ
ろ
。
道
路
両
側
に
あ
る
垣
根
を

撤
去
し
て
外
部
歩
道
と
キ
ャ
ン
パ
ス
内
の
境

界
を
な
く
し
、
歩
道
を
広
く
す
る
。
そ
し
て
、

親
水
公
園
と
の
つ
な
が
り
を
持
た
せ
、
見
通

し
の
良
い
空
間
を
つ
く
る
。
キ
ャ
ン
パ
ス
の
雰

囲
気
は
が
ら
り
と
変
わ
る
だ
ろ
う
。

―�

キ
ャ
ン
パ
ス
整
備
の
予
算
は
ど
う
な
っ
て

い
る
の
か
。

　

私
が
学
長
に
な
っ
て
か
ら
森
田
ビ
ジ
ョ
ン

の
環
境
整
備
の
た
め
に
毎
年
２
億
円
を
予
算

立
て
し
て
い
る
。
あ
る
程
度
お
金
を
か
け
な
け

れ
ば
こ
う
し
た
環
境
は
キ
ー
プ
で
き
な
い
し
、

キ
ャ
ン
パ
ス
整
備
を
加
速
さ
せ
る
に
も
や
は

り
お
金
は
必
要
だ
。
グ
リ
ー
ン
を
維
持
す
る

た
め
の
お
金
を
捻
出
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

―�

学
内
に
は
意
外
と
知
ら
れ
て
い
な
い
魅
力

的
な
場
所
が
多
い
。
市
民
に
開
か
れ
た
大

学
へ
、
も
っ
と
見
せ
る
工
夫
が
必
要
だ
。

　

ほ
か
の
大
学
か
ら
岡
山
大
学
に
来
た
人
は

今
の
状
態
で
さ
え
「
岡
山
大
学
は
広
く
て
い

い
」
と
感
心
し
て
く
れ
る
。
新
幹
線
駅
か
ら

近
く
、
都
市
部
の
真
ん
中
に
こ
れ
だ
け
広
大

な
キ
ャ
ン
パ
ス
を
持
つ
大
学
は
ほ
か
に
は
な

く
、
生
か
さ
な
い
手
は
な
い
。
学
生
の
課
外

活
動
ス
ペ
ー
ス
も
美
し
く
整
備
し
、
農
学
部

の
農
場
も
隔
離
す
る
の
で
は
な
く
、
市
民
が

楽
し
め
る
よ
う
に
し
っ
か
り
と
活
用
し
た
い
。

町
内
会
と
も
連
携
し
、
国
道
53
号
か
ら
の
大

学
筋
に
も
っ
と
大
学
の
雰
囲
気
を
持
た
せ
た

い
と
も
思
っ
て
い
る
。
見
せ
る
工
夫
は
も
ち
ろ

ん
、
美
し
く
気
品
あ
る
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り

を
進
め
る
う
え
で
の
仕
掛
け
も
大
切
だ
。

◀大学会館周辺交流広場イメージ図
　（構想段階）

▲来春、津島地区に完成するカフェテラス（通称：J テラス）の模型

viewpoint

viewpoint


