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国際的な研究・教育拠点として
森田潔氏が岡山大学の学長に就いてから１期３年間が経つ。

大学運営の方向性を示した「森田ビジョン」を掲げ、
国際的な研究・教育拠点としての「美しい学都」を目指して

次 と々大学改革を図ってきた。
大学を取り巻く環境が目まぐるしく変化する中で、

今後は岡山大学としてより強固な存在感の確立が求められることになる。
１期目から２期目へ。森田学長がさらなる飛躍を誓う。

　　 揺るぎのない 
存在感ある大学へ



に
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
た
。
卒
業
生

に
加
え
、
在
学
生
や
教
職
員
、
研
究
生
ら
も
構

成
員
と
な
る
わ
け
で
、
皆
に
岡
山
大
学
へ
の
愛

を
持
っ
て
い
た
だ
き
た
い
。
そ
し
て
、
岡
山
大

学
が
取
り
組
む
事
業
を
人
的
・
資
金
的
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
の
で
き
る
組
織
の
必
要

性
も
感
じ
た
。
卒
業
生
ら
の
全
国
的
な
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
生
か
し
た
在
学
生
へ
の
就
職
・
留
学

支
援
、
正
課
外
活
動
支
援
な
ど
も
強
化
し
て
い

き
た
い
。

―

来
期
３
年
間
に
賭
け
る
思
い
は
。

　

少
子
化
に
よ
る
人
口
減
に
よ
り
大
学
を
取

り
巻
く
環
境
は
厳
し
い
。
森
田
ビ
ジ
ョ
ン
は

大
学
存
続
を
前
提
に
し
た
も
の
で
あ
り
、
大

学
の
存
在
自
体
が
問
わ
れ
て
い
る
中
で
岡
山

大
学
が
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
森
田
ビ

ジ
ョ
ン
で
は
な
く
、〝
岡
山
大
学
憲
章
〟
を
つ

く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る
。
グ

ロ
ー
バ
ル
化
に
対
応
で
き
る
実
践
力
を
持
っ
た

人
材
を
育
成
す
る
と
と
も
に
研
究
力
を
強
化

し
、
ト
ッ
プ
10
に
入
る
な
ど
現
実
的
な
成
果
も

出
し
な
が
ら
、
来
期
３
年
間
で
揺
る
ぎ
の
な
い

存
在
感
を
構
築
し
て
い
き
た
い
。
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⃝
Interview

er  

森田ビジョンの
成果と課題

森田潔学長が学長１期目の任期を終える。
岡山大学はこの３年間で学長の描いた大学像に
近づくことができたのか。１期３年間の成果を振り
返るとともに、２期目に向けた決意を聞いた。

Junko Fukutake Terrace（通称：J テラス）のイメージ

の
妹
島
和
世
氏
、
西
沢
立
衛
氏
を
学
長
特
別
補

佐
と
し
て
起
用
し
、
助
言
を
受
け
な
が
ら
進
め

て
き
た
が
、
私
自
身
、
こ
の
３
年
間
で
キ
ャ
ン

パ
ス
が
も
う
少
し
変
わ
る
と
思
っ
て
い
た
。
た

だ
、
ス
ピ
ー
ド
は
遅
い
も
の
の
、
鹿
田
地
区
に

は
「Junko Fukutake H

all

」（
通
称
：Ｊ
ホ
ー

ル
）
が
で
き
、
津
島
地
区
も
学
生
会
館
周
辺
が

整
備
さ
れ
交
流
広
場
が
で
き
、
西
門
周
辺
の
垣

根
も
な
く
な
り
、
少
し
は
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
っ

た
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。
津
島
地
区
に
は
来
期

早
々
に
「Junko Fukutake T

errace

（
通

称
：
Ｊ
テ
ラ
ス
）」
も
で
き
る
。
南
北
道
路
周

辺
の
垣
根
も
撤
去
し
、
道
が
キ
ャ
ン
パ
ス
を
分

断
し
て
い
る
現
状
を
、
キ
ャ
ン
パ
ス
の
中
を
道

が
走
っ
て
い
る
よ
う
な
雰
囲
気
に
し
た
い
。
鹿

田
地
区
と
津
島
地
区
の
一
体
感
も
私
が
学
長
に

な
る
前
よ
り
は
増
し
た
よ
う
に
思
う
が
、
循
環

バ
ス
を
運
行
す
る
な
ど
両
地
区
の
行
き
来
が
し

や
す
く
な
る
よ
う
な
手
段
も
考
え
た
い
と
こ

ろ
だ
。

―
�L-café

は
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
育
成
特
別

コ
ー
ス
」
の
学
生
の
拠
点
に
も
な
っ
て
い
る
。

　

真
の
国
際
化
を
目
指
す
中
で
、
同
コ
ー
ス
新

設
は
わ
れ
わ
れ
の
賭
け
で
も
あ
る
。
入
学
直
後

に
全
学
部
の
中
か
ら
英
語
の
試
験
・
面
接
を
経

て
選
抜
さ
れ
た
学
生
は
そ
れ
ぞ
れ
の
学
部
に

所
属
し
て
い
る
わ
け
で
、
こ
の
取
り
組
み
を
成

功
さ
せ
る
た
め
に
は
、
学
生
ら
が
自
由
に
集
ま

れ
、
自
然
に
国
際
交
流
で
き
る
場
所
を
つ
く
ら

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
っ
た
。
現
在
50
人
を

選
抜
し
て
い
る
が
、
将
来
的
に
２
０
０
人
ま
で

増
や
し
て
い
き
た
い
。

―
�

国
内
の
大
学
ラ
ン
キ
ン
グ
で
ト
ッ
プ
10
に

入
る
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
た
が
。

　

ど
こ
の
大
学
も
努
力
し
て
お
り
、
並
大
抵
の

努
力
で
は
難
し
い
と
感
じ
て
い
る
。
少
な
く
と

も
研
究
部
門
の
充
実
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
感
じ
、
U
R
A
（
リ
サ
ー
チ
・
ア
ド
ミ

ニ
ス
ト
レ
ー
タ
ー
）
を
独
自
予
算
で
採
用
。
そ

の
努
力
や
研
究
が
認
め
ら
れ
、
文
部
科
学
省
の

「
研
究
大
学
強
化
促
進
事
業
」
の
支
援
対
象
機

関
に
採
択
さ
れ
た
。
今
年
度
か
ら
10
年
間
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
の
で
非
常
に
大
き
な
予
算
と
な

り
、
５
年
後
に
は
予
算
の
見
直
し
で
増
額
も
あ

り
得
る
。
岡
山
大
学
病
院
も
厚
生
労
働
省
の

「
臨
床
研
究
中
核
病
院
整
備
事
業
」
に
採
択
さ

れ
て
お
り
、
こ
の
２
事
業
に
選
ば
れ
て
い
る
の

は
国
立
大
学
で
は
旧
帝
大
と
岡
山
大
学
だ
け
。

５
年
後
、
10
年
後
に
は
ト
ッ
プ
10
入
り
す
る
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
も
ら
っ
た
よ
う
に
思
う
。
来
年
度

は
文
部
科
学
省
の
「
ス
ー
パ
ー
グ
ロ
ー
バ
ル
大

学
事
業
」
の
支
援
対
象
30
大
学
に
な
ん
と
し
て

も
選
ば
れ
た
い
。

―
�

千
葉
、
新
潟
、
金
沢
、
長
崎
、
熊
本
の
各

国
立
大
学
と
と
も
に
６
大
学
で
包
括
的
連

携
協
定
を
締
結
し
た
が
、
そ
の
狙
い
と
は
。

　

学
長
就
任
当
初
は
旧
帝
大
に
仲
間
入
り
し

た
い
と
思
っ
て
い
た
が
、
そ
れ
は
間
違
い
だ
っ

た
。
岡
山
大
学
に
は
旧
帝
大
や
地
方
の
大
学
と

も
違
う
地
域
の
中
核
大
学
、
い
わ
ば
〝
地
域
大

学
〟と
し
て
の
役
割
が
あ
る
と
実
感
し
た
。〝
地

域
大
学
〟
の
連
携
を
通
じ
て
教
育
・
学
術
研
究

の
機
能
を
強
化
す
る
と
と
も
に
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
育
成
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
う
。

―
�

岡
山
大
学
同
窓
会
を
再
編
し
た
「
岡
山
大

学A

ア
ラ
ム
ナ
イ

lum
ni

（
全
学
同
窓
会
）」を
設
立
し
た
。

　

各
学
部
同
窓
会
の
活
動
に
温
度
差
が
あ

り
、
全
学
同
窓
会
と
し
て
岡
山
大
学
同
窓
会
は

あ
っ
た
も
の
の
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー
が
低
か
っ

た
。
私
と
し
て
も
岡
山
大
学
の
卒
業
生
と
い

う
よ
り
医
学
部
の
卒
業
生
と
い
う
立
場
が
強

か
っ
た
が
、
皆
が
岡
山
大
学
の
卒
業
生
だ
と
胸

を
張
っ
て
言
え
る
雰
囲
気
づ
く
り
の
た
め
に
は
、

全
学
同
窓
会
な
る
組
織
を
も
っ
と
力
強
い
も
の

学長に
聞く—。

︱�

学
長
就
任
時
に
岡
山
大
学
を
〝
巨
大
船
〟
に

例
え
ら
れ
て
い
た
が
、
こ
の
３
年
間
で
ど
の

く
ら
い
前
に
進
ん
だ
と
考
え
て
い
る
か
。

　
〝
巨
大
船
〟
は
想
像
し
て
い
た
よ
り
も
重
く
、

ま
だ
前
に
進
ん
だ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
は
な
い
が
、

こ
の
３
年
間
で
や
っ
て
き
た
こ
と
は
間
違
っ
て

い
な
い
し
、
舳
先
を
変
え
て
い
く
作
業
は
で
き

た
と
思
っ
て
い
る
。
大
学
は
一
般
企
業
と
違
っ

て
切
り
捨
て
ら
れ
る
と
こ
ろ
は
な
く
、
岡
山
大

学
に
お
い
て
全
７
研
究
科
、
11
学
部
の
存
在
価

値
は
そ
れ
ぞ
れ
に
あ
り
、
み
ん
な
が
頑
張
ら
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
中
で
学
内
の
ト
ッ
プ

ラ
ン
ナ
ー
に
は
岡
山
大
学
の
名
前
を
挙
げ
て
も

ら
う
こ
と
も
必
要
で
あ
る
し
、
そ
の
た
め
に
投

資
を
優
先
す
る
こ
と
も
理
解
し
て
い
た
だ
き
た

い
と
思
っ
て
い
る
。

―
�

森
田
ビ
ジ
ョ
ン
で
掲
げ
て
い
た
、
大
学
と
都

市
・
地
域
が
連
繋
し
た
新
た
な
「
美
し
い
学

都
」
の
創
設
は
ど
の
く
ら
い
進
展
し
た
か
。

　

ま
ず
は
地
域
に
お
け
る
岡
山
大
学
の
存
在

価
値
を
高
め
る
こ
と
を
目
的
に
、
知
的
拠
点

と
な
る
岡
山
大
学
地
域
総
合
研
究
セ
ン
タ
ー

（A  

ア

ゴ

ラ

GO
RA

）
を
設
置
し
た
。
岡
山
県
内
の
自

治
体
、
経
済
界
、
各
種
団
体
な
ど
と
協
働
し
て

さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
活
発
に
取
り
組

ん
で
お
り
、
成
果
は
あ
る
が
、
さ
ら
に
学
都
構

想
を
具
体
化
さ
せ
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
。
学
生

が
市
民
と
対
話
し
な
が
ら
地
域
の
課
題
解
決
を

目
指
す
「
ま
ち
な
か
キ
ャ
ン
パ
ス
城
下
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」（
岡
山
市
北
区
石
関
町
）
も
効
果
と

存
在
感
は
あ
る
よ
う
に
思
っ
て
い
る
。
岡
山
駅

周
辺
に
２
つ
目
と
な
る
医
療
系
の
学
外
拠
点
が

開
設
で
き
な
い
か
検
討
し
て
い
る
。

―
�

美
し
く
気
品
あ
る
キ
ャ
ン
パ
ス
の
創
成
に

つ
い
て
は
ど
う
か
。

　

建
築
家
ユ
ニ
ッ
ト
「SA

N
A

A
（
サ
ナ
ア
）」

―
�

津
島
地
区
に
は
校
友
会
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

棟
と
体
育
系
ク
ラ
ブ
棟
を
新
設
し
、
留

学
生
や
学
生
の
交
流
の
場
と
な
る
言
語
カ

フ
ェ
「L-café

（
エ
ル・カ
フ
ェ
）」
も
開
設
。

学
生
が
集
え
る
場
所
が
増
え
た
印
象
だ
が
。

　

美
し
い
キ
ャ
ン
パ
ス
づ
く
り
の
流
れ
の
中
で

校
友
会
の
施
設
も
整
備
し
た
。
正
課
外
活
動

は
学
生
に
と
っ
て
大
学
生
活
の
中
で
大
き
な
割

合
を
占
め
て
お
り
、
一
助
に
な
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
っ
て
い
る
。L-café

は
大
学
会
館
に

あ
っ
た
「
イ
ン
グ
リ
ッ
シ
ュ
・
カ
フ
ェ
」
を
一

般
教
育
棟
に
移
転
さ
せ
て
開
設
し
、
ス
ペ
ー
ス

は
約
３
倍
と
広
く
な
っ
た
。
外
国
語
会
話
実
践

の
場
と
し
て
の
ニ
ー
ズ
も
大
き
く
、
入
場
者
は

あ
っ
と
い
う
間
に
１
万
人
を
達
成
し
た
。
以
前
、

本
誌
特
集
の
企
画
で
学
生
ら
と
意
見
交
換
し

た
際
、
学
生
か
ら
「
授
業
が
終
わ
っ
て
も
集
ま

れ
る
場
所
が
ほ
し
い
」
と
い
う
声
が
上
が
っ
た

が
、
そ
の
意
味
で
は
役
目
を
果
た
せ
て
い
る
よ

う
に
思
う
。
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L-café

校友会トレーニング棟と体育系クラブ棟

まちなかキャンパス城下ステーション

Junko Fukutake Hall（通称：J ホール）


